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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซือ้จัดจางงบลงทุน งบดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

1. ผลการดำเนินงานในภาพรวม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564สำนกังานสาธารณสขอำเภอสูงเมน ไมมีการจัดซ้ือจัดจางดวยงบลงทุน คงมีเฉพาะงบดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง งบ 

ดำเนินงาน ป 2564จำนวน  4 โครงการ งบประมาณทไดตั้งไวตามแผน222,000 บาท ขอเบิกจายจริง 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทยี่สิบ 

สตางค) ตำกวาแผนท่ีตั้งไว 11,804.8 บาท(หนึ่งหม่ืนหนึ่งพันแปดรอยสี่บาทแปดสิบสตางค) และสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมนไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามโครงการ 

ดังกลาวเสร็จสิ้นเรียบรอย จึงขอรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางดวย งบดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ที 

 

รายการ 
วิธ ีการ 
จ ัดหา 

งบประมาณท่ีต้ัง 
ไว (บาท) 

จายจริง 
(บาท) 

 

ผลตาง (บาท) 
การเบิกจาย 
(รอยละ) 

 

หมายเหตุ 

1. คาใชสอย เฉพาะเจาะจง 90,000 83,809.20 6190.80 100 สสอ.สูงเมน 

2. คาน้ำมันเช้ือเพลิง เฉพาะเจาะจง 50,000 45,380 4620 100 สสอ.สูงเมน 

3. คาวัสด เฉพาะเจาะจง 70,000 69,771 229 100 สสอ.สูงเมน 

4. คาสาธารณูปโภค เฉพาะเจาะจง 12,000 11.235 765 100 สสอ.สูงเมน 
        

        

        

        

รวมเปนเงินท้ังสิ้น 
  

222,000 
 

210,195.20 
 

11,804.8 
 

100 
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2. จำนวนโครงการจำแนกตามวิธ ีการจ ัดซ ื้อจัดจาง 

รอยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางดวย งบดำเนนงาน งบประมาณรายจายประจำปี 

งบประมาณ  พ.ศ.2564จากตารางดังกลาวขางตน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน มีจำนวนโครงการที่ตองการจัดซื้อจัดจางทั้งหมด 

จำนวน 4 โครงการ พบวาวิธีการจัดซื้อที่สูงที่สุดคือวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ของจำนวนโครงการท้ังหมด 

2.1 ตารางแสดงรอยละจำนวนของโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางดวยงบดำเนินงาน งบประมาณรายจาย 

ประจำป พ.ศ.256๔ 
 

 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 
 

จำนวนโครงการ 
 

รอยละ 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
 

4 
 

100 
   

   

 

รวม 
 

4 
 

100 
 

ผูจัดทำ : นายอนุชา ถุงคำ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัต ิการ งานพัสด 

3. งบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

รอยละของงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางดวย งบดำเนินงาน งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2564จากตารางจะเห็นไดวางบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสขอำเภอสูงเมน ไมมีการจัดซ้ือจัด 

จางดวยงบลงทุน คงมีเฉพาะงบดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง งบดำเนินงาน ป 2564จำนวน  4 โครงการ งบประมาณที่ได 

ตั้งไวตามแผน 222,000 บาท ขอเบิกจายจริง 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทยี่สิบสตางค) ต่ำกวาแผนที่ตั้งไว 

11,804.8 บาท(หนึ่งหมื่นหนึ่งพันแปดรอยสี่บาทแปดสิบสตางค) พบวางบประมาณท่ีใชในการจัดซ้ือจัดจาง ดวยวิธีเฉพาะเจาะจงเป็น 
จำนวนเงิน 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทยี่สิบสตางค) คิดเป็นรอยละ 100 ของงบประมาณที่ใชในการ 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางท้ังหมด 
 

3.1 ตารางแสดงรอยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางงบลงทน งบดำเนินงาน งบประมาณ 

รายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
 

 

 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 
งบประมาณท่ีจัดซ ื้อจัดจาง 

(บาท) 

 

 

รอยละ 

 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
 

210,195.20 
 

100 
   

   

 

 
 
 

รวม 

 

 
210,195.20 

 
 

100 
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4. ความค ุมค าและการประหยัดงบประมาณ 

ผลการดำเนินงานจัดซ้ือจัดจาง งบดำเนินการ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ท้ังหมด 4โครงการ 

สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจางใหแลวเสร็จตามแผนปฏิบัติงานจำนวน 4 โครงการไมมีการจัดซื้อจัดจางดวยงบลงทน คงมีเฉพาะ 

งบดำเนนการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง ตามแผน 222,000 บาท ขอเบิกจายจริง 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอยเกา 

สิบหาบาทยี่สิบสตางค) ต่ำกวาแผนที่ตั้งไว 11,804.8 บาท(หนึ่งหมื่นหนึ่งพันแปดรอยสี่บาทแปดสิบสตางค) พบวางบประมาณที่ใชในการ 

จัดซ้ือจัดจาง ดวยวิธีเฉพาะเจาะจงเปนจำนวนเงิน 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหม่ืนหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทยี่สิบสตางค) คิดเปนรอยละ 

100 ของงบประมาณท่ีใชในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางท้ังหมด 
 

 

5. การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด 
 

5.1 เนื่องจากการเบิกจายงบประมาณที่ตั้งไวลาชาและมีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

เปนเหตุใหการเบิกจายไมเปนตามหวงเวลา 

6. แนวทางท่ีจะปร ับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพ ัสด การเปรียบเทียบผลผลิต     และผลลัพธจากการ 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางแตละโครงการกับเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนด 
 

6.1 มอบหมายใหเจาหนาท่ีพัสดุกำกับการดำเนินงานใหตรงตามแผนเป็นไปตามกรอบระยะเวลาเพื่อมิใหเกิดความ 

ลาชาในการขอเบิกจายในปงบประมาณ 2564 ตอไป 
 

การวิเคราะหขอรองเรียนด านการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ.2564 
 

1.  ผลการวิเคราะหข อมูลลักษณะของขอร องเรียนและแนวโนม 

-สำนกังานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 

2.  ขอมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับขอรองเรียน 

-ไมมีการจัดการขอรองเรียน เนื่องจากสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจาง 

3. ความเส่ียงของการจ ัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีอย ูนอกแผนปฏิบัต ิการ 

จัดซ้ือจัดจาง 

-ไมมีความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการที่อยูนอกแผนปฏิบัติการ 

จัดซ้ือจัดจางเนื่องจากมีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการ



 

ความเส่ียงท่ีม ีอยู ปจจยัท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบต อหน วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสด 
1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกำหนดนโยบายเพ่ือให บคลากรไมมีแนวทางในการ กำหนดแนวทางเพ่ือใหบคุคลากร 

ยึดถือและปฏิบัติท่ีชัดเจน ปฏิบัติงานใหบรรลุ ยึดถือในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 วัตถุประสงค  

1.2 ดานระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธีปฏิบัต ิ ทำใหเกิดความสับสนตอการ ตองใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขารับการ 

และมีหนังสือเวียนเพ่ิมเติมบอยครัง ปฏิบัติงาน ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูอยาง 
  ตอเนื่อง 

1.3 ดานข้ันตอนการ ผูบรหิารท่ีควบคุมกำกับดูแลไมมี ทำใหเกิดปัญหาการ กำหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน 

ปฏิบัติงาน การกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานพัสดลุาชา  

    ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานพัสดุ 
   ทราบ เพ่ิอลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
   ใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเปน 

ธรรม 

1.4 ดานเจาหนาท่ี มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี ทำใหผูปฏิบัติงานพัสดยุังไม ควรจัดหาบคุคลากรดานการ 

ผูรับผิดชอบเนื่องจากลาออกไปรับ มีความรูความเขาใจระเบียบ ปฏิบัติงานพัสดเุพ่ิมและสงอบรมให 

การบรรจุหรือมีการสับเปลี่ยน กฎหมายท่ีเก่ียวของกับงาน ความรู 

หนาท่ี พัสดุท่ีถูกตอง  
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สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

การวิเคราะหขอรองเรียนดานการจัดซือ้จัดจาง พ.ศ.2564 
 

1.  ผลการวิเคราะหข อมูลลักษณะของขอร องเร ียนและแนวโนม 

-สำนกังานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 
 

 
2.  ขอมลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับขอรองเรียน 

-ไมมีการจัดการขอรองเรียน เนื่องจากสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจาง 

3. ความเส่ียงของการจ ัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีอย ูนอกแผนปฏิบัต ิการ 

จัดซ้ือจัดจาง 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน วิเคราะหจากความเสี่ยงที่มีอยู 

ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง , ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ข้ันตอนการวิเคราะหความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ความเส่ียงท่ีม ีอยู ปจจยัท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบต อหน วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.5 ดานการตรวจสอบ หนวยงานไมมีเจาหนาท่ีตรวจสอบ เจาหนาท่ีพัสด ุเปนผูจัดทำ ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/งาน ท่ี 

ภายใน ภายในโดยตรง และตรวจสอบภายใน ทำให รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน 
 และไมมีกลุมงาน/งานตรวจสอบ การตรวจสอบไมสามารถ โดยตรง จะไดชวย 
 ภายใน ตรวจสอบไดทกข้ันตอนและ ตรวจสอบอีกครั้ง 
  ท่ัวถึง เปนผลใหการประเมิน  

  ความเสี่ยงและการควบคุม  

  ภาพแวดลอมการบริหาร  

  จัดการพัสดุไมถูกตอง  

  ครบถวนเปนปัจจุบัน  

2. ปญหาดานการจัดหาพัสด 
การกำหนดความตองการ ในการกำหนดความตองการ เปนเหตุใหไดพัสดุไมตรงตาม ควรกำหนดนโยบายในการกำหนด 

ในการจัดทำแผนของบประมาณ คุณลักษณะท่ีตองการใช กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี 

หนวยงานท่ีขอไมมีแนวทางกำหนด ราคาไมเหมาะสม และไมทัน ชัดเจน เพ่ือใหแตละหนวยงานใชเปน 

ความตองการใชพัสด ุไมระบุความ ตอการใชงาน แนวทางในการกำหนดความตองการ 

ตองการใชพัสดุท่ีชัดเจน  ใชพัสดุ 

3. ปญหาดานการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความลาชาในการเสนอแผนและลง ทำใหหนวยงานไมสามารถ มีการเปลี่ยนแปลงคำสั่ง  ในการมอบ 

นามอนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจาง ดำเนินการจัดทำแผนไดทัน อำนาจเพ่ือความคลองตวัในดานการ 
 ตามระยะเวลาท่ีกระทรวง บริหารจัดการ การจัดทำแผนปฏิบัต ิ
 กำหนด การจัดซ้ือจัดจาง 

4. ปญหาดานการดำเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หนวยงานท่ีตองการพัสด ุไม ทำใหเมื่อประกาศประกวดราคาไป หนวยงานไมสามารถ ควรจัดฝกอบรมใหความรูเจาหนาท่ีท่ี 

มีความรูในการกำหนด Tor แลว ไมมีผูยื่นเสนอราคา หรือยื่น ดำเนินการจัดหาไดทันตาม รับผิดชอบในการจัดทำขอบเขตของ 

(รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ เสนอราคาแตไมมีผูผานขอเสนอ ระยะเวลาทกำหนดไวใน งาน TOR เก่ียวกับวิธีการกำหนด 

คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน ทางเทคนิค หรือมีการอุทธรณผล แผนการจัดซ้ือจัดจางหรือ ความตองการพัสดุ 

รายละเอียดของตวัพัสดหุรือของ การพิจารณา ตามระยะเวลาท่ีกระทรวง  

ผลสำเร็จของงานหรือของตัวผูท่ี  กำหนด ทำใหการดำเนนิการ  

จะเขาแขงขันเสนอราคาไม  จัดซ้ือจัดจางลาชา  

ชัดเจน    



 

 

ความเส่ียงท่ีม ีอยู ปจจยัท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบต อหน วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ีเรงดวน ทำใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด อาจเกิดขอทักทวงท่ีมาจาก เนือ่งจากการจัดซื้อจัดจางตาม 

กระชั้นชิด ขอผิดพลาดในการดำเนินการจัดซ้ือ หน วยงานภายนอก เช  น ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ 
 จัดจาง ตามกฎหมาย สตง. หรือตรวจสอบภายใน จัดซ้ือจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 มี 
 ใหมได กระทรวง ระเบียบกำหนดวิธีปฏิบัติและ 

ระยะเวลา ควรใหความรูแกเจาหนาท่ี 

ในหนวยงาน จะไดมีการวางแผนการ 

ทำงาน 
5. ปญหาดานการตรวจรับพ ัสด ุ 
ปญหาบุคลากรท่ีเปน บคุลากรที่ไดรับการแตงตั้งเปน ทำใหการตรวจรับพัสด ุไม ควรมีการฝกอบรมใหความรูเฉพาะ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุขาด เปนไปตามสัญญาหรือ ดานและระเบียบท่ีเก่ียวของ แก 
 ความรูความเขาใจ ความชำนาญ ขอกำหนด เจาหนาท่ีหรือผูท่ีเปน 
 และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับการตรวจรับ  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 การจัดซ้ือจัดจาง   

6. ปญหาดานการควบคุมงาน 
ปญหาชางผูควบคุมงาน ท่ีมา บคุลากรที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนผู ทำใหการสงมอบงานไม ควรทำความเขาใจแบบรูปรายการ 

จากหนวยงานภายนอก ควบคุมงาน ที่มาจากหนวยงาน เปนไปตามแบบรูปรายการ กอนทำการกอสราง ใหแกชางผู 
 ภายนอก ขาดความรูความเขาใจใน กอสราง จึงทำใหมีการแกไข ควบคุมงานท่ีมาจากหนวยงาน 
 แบบรูปรายการกอสราง ใหตรงตามแบบรูปรายการ ภายนอก 
  ทำใหระยะเวลาในการ  

  กอสรางลาชาออกไปและไม  

  เปนไปตามกำหนด  

  ระยะเวลาในสัญญาจาง  

7. ปญหาดานการควบคุมพ ัสด ุ 
พัสดุเกิดการสูญหาย/ ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดทุี่ปลอดภัย หนวยงานตองสูญเสียดาน จัดทำสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมีลักษณะ 

เสียหาย ไมมีผูควบคุมดูแล ทุนการชดเชยความสูญหาย มิดชิดจัดใหมีเจาหนาที่ควบคุมหอง 
 พัสดุ ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับ พัสด ุโดยใหมีการขออนุญาตเปดหอง 
  พัสดุท่ีจัดเก็บ เก็บพัสดุทุกครั้งท่ีมีการขอใชหองพัสดุ 



 

1. ความเสี่ยงระดับต่ำมาก คะแนน 1 - 4 

2. ความเสี่ยงระดับต่ำ คะแนน 5 - 8 

3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน 9 - 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง คะแนน 15 - 20 

5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก คะแนน 21 – 25 
 

 

ความเส่ียงท่ีม ีอยู ปจจยัท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบต อหน วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

 
 
 

 

  

มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ พัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพไมสงคืนเพ่ือ พอไปตรวจพบทำใหมีพัสดุ ใหมีการจำหนายพัสดุตามสภาพความ 

หมดความจำเปนในการ นำมาจำหนาย คงเหลือท่ีหมดความจำเปน เปนจริงหรือขอเท็จจริงท่ี 

ใชงานเปนจำนวนมาก  จำนวนมาก คณะกรรมการไดทำการตรวจสอบ 
   ประจำปและถูกตองเปนไปตาม 
   ระเบียบ เพ่ือใหการเก็บรักษาพัสดุมี 
   นอยท่ีสุด และเพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกิน 
   ความจำเปนและลาสมัยเปนการ 
   ประหยัดงบประมาณของหนวยงานใน 
   อนาคต 

 

ข้ันตอนท 2 วิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังน ี้
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โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิง 

พรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระด ับ โอกาสท่ีเกิด คำอธ ิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

 

เกณฑระดับความร ุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงค ุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเน ินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรงและถูกดำเนินคดอีาญา 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 

3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 

2 นอย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 

1 นอยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 
 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหต (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนด 

เกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระด ับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเส ี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ใน ก า ร วิ เค ร า ะ ห ค ว า ม เสี่ ย ง จ ะ ตอง มี ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เสี่ ย ง (Risk Profile) ท่ี ได จ า ก ก า ร พิ จ า ร ณ า 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของ 

ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ  

(Likelihood x Impact) 
 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบงดังนี้ 
 

ระดับความเส ี่ยง คะแนนระดบความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ  

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
 

หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ 
 

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

ตารางระด ับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

ควา 

ม 

รุนแ 

รง 

ของ 

ผล 

กระ 

ทบ 

 

5 
 

 

4 
 

 

3 
 

 

2 
 

 

1 
 

1                2                3                4                5
 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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การวิเคราะหระดับความเส ี่ยงของการจัดซ ื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสงเมน 

 

 

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจยัเส่ียง การประเมินความเส ี่ยง ลำดับ 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส ี่ยง ความ 

คะแนน ระด ับ เส่ียง 
1. ดานสภาพแวดลอม - เพ่ือใหการดำเนินงาน 1.1 ดานนโยบาย - ใหมีการกำหนดนโยบาย 2 2 4 ต่ำมาก 6 

ท่ัวไปในการจัดการงาน ดานพัสดมุีความถูกตอง  เพ่ือใหยึดถือและปฏิบัติท่ี      

พัสดุ โปรงใส ตามระเบียบ  ชัดเจน      

 หลักเกณฑของทาง        

 ราชการ        

  1.2 ดานระเบียบ - มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี 3 5 15 สูง 2 
  กฎหมาย ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน      

   เพ่ิมเติมบอยครั้ง      

  1.3 ดานข้ันตอนการ - ผูบรหิารท่ีควบคุมกำกับดูแล 2 3 6 ต่ำ 5 
  ปฏิบัติงาน ไมมีการกำหนดข้ันตอนการ      

   ปฏิบัติงานหนาท่ี      

  1.4 ดานเจาหนาท่ี - มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี 4 5 20 สูง 1 
   ผูรับผิดชอบ เนือ่งจากลาออก      

   ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน      

   เจาหนาท่ี      

  1.5 ดานการตรวจสอบ - หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี 3 3 9 ปานกลาง 4 
  ภายใน ตรวจสอบภายในโดยตรง      
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การวิเคราะหระดับความเส ี่ยงของการจัดซ ื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสงเมน 

 

 

 
 
 
 

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจยัเส่ียง การประเมินความเส ี่ยง ลำดับ 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส ี่ยง ความ 

คะแนน ระด ับ เส่ียง 
2. ดานการจัดหาพัสดุ  2.1 การกำหนดความ - หนวยงานท่ีขอพัสดไุมมี 3 4 12 ปานกลาง 3 

 ตองการ แนวทางกำหนดความตองการ 
  ใชพัสดุและไมระบคุวาม 
  ตองการท่ีชัดเจน 

3. ดานการจัดทำ  3.1 การวางแผนการ - การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ 3 3 9 ปานกลาง 6 

แผนการจัดซ้ือจัดจาง  จัดหาพัสดุ การอนุมติแผนลาชา 

4. ดานการดำเนินการ  4.1 หนวยงานที - ไมมีผูเสนอราคาหรือยื่นเสนอ 4 3 12 ปานกลาง 3 

จัดหาพัสดุ  ตองการพัสดุไมมีความรู ราคาแตไมผานขอเสนอทาง      

  ในการกำหนด TOR เทคนิคหรือมีการอุทธรณผล      

   การพิจารณา      

  4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ี - เกิดขอผิดพลาดในการจัดซื้อ 3 3 9 ปานกลาง 4 
  เรงดวนกระชั้นชิด จัดจาง      

5. ดานการตรวจรับพัสดุ  5.1 การตรวจรับพัสดุไม -บคลากรท่ีเปนคณะกรรมการ 3 3 9 ปานกลาง 4 
 เปนไปตามสัญญาหรือ ตรวจรับพัสดขุาดความรู ความ 
 ขอกำหนด เขาใจ ความชำนาญทักษะที่ดี 
  ในการตรวจรับพัสดุ 
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การวิเคราะหระดับความเส ี่ยงของการจัดซ ื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสงเมน 

 

 

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง การประเมินความเส ี่ยง ลำดับ 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส ี่ยง ความ 
คะแนน ระด ับ เส่ียง 

6. ดานการควบคุมงาน  6.1 ชางควบคุมงาน - สงมอบงานไมเปนไปตาม 2 3 6 ต่ำ 5 
 ท่ีมาจากภายนอกขาด แบบรูปรายการทำใหมีการ 
 ความรู ความเขาใจใน แกไขแบบรูปรายการ และ 
 แบบรูปรายการกอสราง ระยะเวลาในการกอสรางลาชา 
  ไมเปนไปตามกำหนดสัญญา 
  จาง 

7. ดานการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/ - ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี 2 3 6 ต่ำ 5 
 เสียหาย ปลอดภัยและไมมีการควบคุม 
  กำกับดูแล 

8. ดานการจำหนาย  8.1 มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ - เจาหนาท่ี , ผูใชงาน 

ขาดความรู ความเขาใจ เม่ือ 

พัสดุชำรุดไมสงคืนใหงานพัสดุ 

เพ่ือทำการจำหนาย 

3 3 9 ปานกลาง 4 

พัสดุ  หมดความจำเปนในการ 
  ทำงานจำนวนมาก 



 



 

-14- 
 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเส่ียงซ่ึงจะมีความเส่ียงส ูงต่ำต้ังแตคะแนน 15 คะแนน จำนวน 2 ดาน 
 

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 

1. ดานปัจจัยเจาหนาท่ี ซึ่งมีการแบงยอย (พนักงานราชการ/ลูกจางเหมา/ลูกจางเงินบำรุง) เนื่องจากลาออกเพ่ือไปรับ 

การบรรจุเป็นขาราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จงทำใหงานขาดความตอเนื่องและเจาหนาที่ตองเริ่มตนกระบวนการสอนเจาหนาที่ใหมอีก 

ทำใหเปนภาระเพ่ิมข้ึน 

แนวทางแกไข – ใหองคกรจัดระบบจูงใจใหพนักงานมีความรักองคกร , จัดสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสม 

2. ดานระเบียบ กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบอยครง/การเปลี่ยนแปลงคำสงมอบหมายอำนาจ การจัดหา 

ตางๆ ของผูบริหารทำใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมความเสี่ยงท่ีจะทำใหเกิดขอผิดพลาด 

แนวทางแกไข – ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหม่ันคนหาความรูใหมและติดตามความเปลี่ยนแปลงในทุกดานใหทันเวลา 

สำหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอื่นๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับที่ยอมรับได (ปานกลาง – ต่ำ) สามารถที่จะแกไขไปพรอมๆ 

กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไดจัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนดมาตรการในการเฝา 

ระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางประกอบดวย 

1) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนกงาน 

สาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

2) ประกาศสำนักงานสาธารณสขอำเภอสูงเมน เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด

แพร 
 

 
3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

4) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเกี่ยวของกับผูบริหารงานในการ

จัดการจัดซ้ือจัดจาง 

5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจาง 

6) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการดำเนินการเพื่อ 

สวนรวม ความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 

7) กำหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือวาดวยความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
 

 

ทั้งนี้เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน มีมาตรฐานการจดซื้อ    จัดจาง มีความโปรงใส 

สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อใหการจัดซื้อจัดจาง   มีความประหยัด  คุมคา 

และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด 
 

 
 
 
 

ผูจัดทำ : นายอนุชา ถุงคำ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ



 

 


