
รายงานการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดเห็น เพ่ือร่วมประเมิน  
และจัดท าแผนการบรหิารความเส่ียงการทุจริต ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 ในวันที่ 7 มีนาคม 2566  เวลา 08.30 น. – 12.00 น.  
ณ ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ 

................................................... 
  ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งส้ิน จ านวน 32 คน  คิดเป็นร้อยละ 54.24 ของบคุลากรในสังกัดทั้งหมด 

ช่วงเวลา 09.00 – 10.30 น. นายศราวุธ  นันทวรรณ สาธารณสุขอ าเภอสูงเม่น บรรยายให้ความรู้
เรื่อง ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการทุจรติ การป้องกันการทุจริต การทุจริต และการบริหารความเส่ียง
การทุจริต เก่ียวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดข้ึนในหน่วยงาน ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสูงเม่น 

เน้ือหาการประชุม มีดังน้ี 
 การทุจริต คือ สถานการณ์หรือการกระท าของบุคคล (ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงาน
บริษัท ผู้บริหาร) มีผลประโยชน์ ส่วนตนเข้ามาเก่ียวข้อง จนส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่
ในต าแหน่งน้ัน การกระท าดังกล่าวอาจเกิดข้ึนโดยรู้ตัวหรือไมรู่้ตวัทั้งเจตนาหรอืไม่เจตนา หรือบางเรื่องเป็นการ
ปฏิบัติสืบต่อกันมา จนไม่เห็นว่าจะเป็นส่ิงผิดแต่อย่างใดพฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นการกระท าความผิดทางจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่ต้องค านึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์ของส่วนรวม) แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่
โดยค านึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
 ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทจุริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน  
๑. ด้านความเส่ียงการทุจริตที่เ ก่ียวข้องกับภาระงานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต หรือตาม

กฎระเบียบ ที่เก่ียวข้อง  
๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่ 
๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงความเส่ียงการทุจริต ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสูงเม่น 

1. การพิจารณากระบวนงานที่มโีอกาสเส่ียงต่อการทุจรติ 
 จากการพิจารณาของคณะกรรมการวิเคราะห์ความเส่ียง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสูงเม่น พบว่า
กระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจรติของ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสูงเม่น มีดังน้ี 

การวิเคราะห์ความเส่ียงความเส่ียงการทุจริต  
การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจรติ เป็นการวิเคราะหร์ะดบัโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเส่ียงตา่งๆ  

เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเส่ียงโดยก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเส่ียง การทุจริต ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ทั้งน้ี ก าหนดเกณฑ์ในเชิง
คุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตวัเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

 

 

 



เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและถูกด าเนินคดอีาญา 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรงและถูกด าเนินคดอีาญา 
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรงและถูกด าเนินคดอีาญา 
2 น้อย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 
1 น้อยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 

  

 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
  (Likelihood x Impact) 

 



ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่งดังน้ี 
ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว       
ตารางระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 
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  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

การจัดการความเส่ียงป้องกันการทจุริตของ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอสูงเม่น 

1.กรณีการด าเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
     1.1 จัดท าแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระ เบียบ      
ข้อกฎหมาย เรื่อง การจัดซ้ือจัดจ้างและระเบียบ ข้อกฎหมายอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

   1.2 ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มผู้ีปฏิบัตงิานที่เพียงพอ 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบยีบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
     1.4 หากพบว่ามีการกระท าผิดจะต้องด าเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครดั 
     1.5 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ   
ประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่อันมิ
ควรได้โดยชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่อันมิ

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 



ควรได้โดยชอบด้านกฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่กิจกรรมด้าน
การเสริมสร้างคุณธรรมจรยิธรรม เพ่ือสร้างจิตส านึกสุจริต 

  2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน (การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การ
เดินทางไปราชการ หรือการประชุม อบรม สัมมนา) 
     2.1 สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
    2.2 สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เผยแพร่ให้
ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบตัิงาน 
    2.3 หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบยีบและข้อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    2.4 ส่งเสริมให้เกิดความคดิแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 

  3.การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
    3.1 สร้างความเข้าใจใหผู้้ปฏิบตัิงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
    3.2 หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
ให้เป็นเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 

  3.3 ส่งเสริมให้เกิดความคดิแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

4.การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าทีโ่ดยมชิอบของเจ้าหน้าที่ 
     4.1 เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เป็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 

   4.2 หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมก ากับดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   4.3 หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัตหิน้าที่โดยมชิอบต้องมีการด าเนินการทาง
วินัยและคดีอาญาแก่เจ้าหน้าทีผู้่น้ันในทันท ี

                    
        (นายอนุชา  ถุงค า)              

     ผู้รายงานการอบรม 
 

    
(นายศราวุธ  นันทวรรณ) 

       ผู้ตรวจสอบรายงานการอบรม 


