
 

 

แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน  

จังหวัดแพร 



 

คำนำ 

 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน เปนองคกรภายใตสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร  โดยมี

วิสัยทัศน “คนสูงเมนสุขภาพดี  พหุภาคีเขมแข็ง  เปนองคกรแหงการเรียนรู” มีการกำหนด แผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน พ.ศ. 2564 – 2567  เพื่อใหการดำเนินงานตาม อำนาจหนาที่ของ

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน สอดคลองกับ ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป        

ด  านสาธารณส ุ ข  (พ .ศ .  2560 – 25๖๗ )  แผนพ ัฒนาเศรษฐก ิ จและส ั งคมแห  งชาต ิ  ฉบ ับท ี ่  12                          

(พ.ศ. 2565 - 2569) และนโยบายประเทศไทย 4.0  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ

สูงเมนปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ไดจัดทำใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน     

ในมิติดานพัฒนาองคกร  การพัฒนาสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมนใหเปนองคกรบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

และพัฒนาระบบเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพ  เพื่อยกระดับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมนที่บริหารและ

บริการผานระบบดิจิทัล  เสริมสรางความเชี่ยวชาญแกบุคลากรในการขับเคลื่อนและพัฒนาการบริการสุขภาพ    

อยางมืออาชีพ  เสริมสรางธรรมาภิบาลในหนวยงาน และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรและภาคีทุกภาคสวน 

ในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ และพัฒนาสูองคกรแหงความสุข องคกรแหงการเรียนรู และวัฒนธรรมคานิยม  

รวม MOPH  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ปงบประมาณ พ.ศ. 

2565  เพื่อใชเปนแนวทาง การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมนตอไป  ขอขอบคุณคณะ    

ผู บริหาร คณะกรรมการ และบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมนทุกทาน ท่ีมีสวนรวมในการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในครั้งนี้ จนสำเร็จดวยดี  

 

 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน  

ธันวาคม 256๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 
 

เรื่อง             หนา  
 
ขอมูลท่ัวไปสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน       1 
จำนวนบุคลากร คปสอ.สูงเมน                             ๒ 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร           ๓  
แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสงูเมน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565   6   
ภาคผนวก            ๑๐  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑. 

อาณาเขตอำเภอสูงเมน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รพ.สูงเมน

อ.เมืองแพร
อ.ลอง

อ.เดนชัย

จ.อุตรดิตถ

เวียงทอง

สบสาย

บานปง

นํ้าชํา

รองกาศ
บานกาศ

บานกวาง
หัวฝาย

บานเหลา

อ.สูงเมน

สูงเมน ดอนมูล

พระหลวง

สูงเม่นถิ�นตํานาน

คมัภีร์ใบลานลํ�าค่า

บูชาพระธาตเุนิ�งคู่บ้าน

ตากธัมม์งานประเพณี

ผลิตภัณฑ์ดไีม้สัก

อนุรักษ์อ่างแม่มาน



๒. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากร คปสอ.สูงเมน ป 2565

ประเภทของบคุลากร
จํานวนบุคลากร (คน)

อัตราสวน
รพ. รพ.สต. สสอ. รวม

แพทย 007 0 00 007 0001 : 10,888

ทันตแพทย 005 0 00 005 0001 : 15,243

เภสัชกร 007 0 00 007 0001 : 10,888

พยาบาลวิชาชีพ 062 025 01 098 0001 : 778

นักวิชาการสาธารณสุข 006 024 04 031 0001 : 2,459

เจาพนักงานสาธารณสุข 005 010 03 018 0001 : 4,234

เจาพนักงานทันตสาธารณสุข  5  10 00 012 0001 : 6,351

เจาพนักงานเภสัชกรรม 06 0 00 011 0001 : 6,929

เจาหนาที่อื่นๆ 093 041 03 137 0001 : 556

รวม 198 110 11 326 1 : 234

ประเภทของบคุลากร
จํานวนบุคลากร (คน)

อัตราสวน
รพ. รพ.สต. สสอ. รวม

แพทย  9 0 00 9 0001 :8, 127

ทันตแพทย 005 0 00 005 0001 : 14,628

เภสัชกร 007 0 00 007 0001 : 10,449

พยาบาลวิชาชีพ 062 023 01 86 0001 : 850

นักวิชาการสาธารณสุข 006 021 3 30 0001 : 2,438

เจาพนักงานสาธารณสุข 005 014 03 022 0001 : 3,324

เจาพนักงานทันตสาธารณสุข  5  10 00 015 0001 : 4,876

เจาพนักงานเภสัชกรรม 06 0 00 06 0001 : 12,190

เจาหนาที่อื่นๆ 93 36 03 132 0001 : 554

รวม 198 104 10 312 1 : 236



๓. 

๑.หลักการและเหตุผล  

             สำนักงานสาธารณสขุอำเภอสูงเมนมีความประสงคจะกาวไปสูการเปน องคกรที่เปนองคกรหลักใน

การบริหารจัดการอยางมืออาชีพ และเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงดานสุขภาพ ทั้งนี้ทรัพยากรที่เปน ปจจัยชี้ขาด

ความสำเร็จขององคกรคือทรัพยากรบุคคล อยางไรก็ตามทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ท้ังภายใน

และภายนอกองคกร ไดแก ความเปนโลกาภิวัตน นวัตกรรมใหมๆ ดานเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ องคกร

และ ระบบงานทรัพยากรบุคคลซึ ่งผลจาการเปลี ่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเร ือน          

พ.ศ. 2551 นั้นทำใหบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน จึงตองมีการ ปรับตัวและพัฒนาเพื่อรับมือ

กับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเปนอุปสรรคตอการบรรลุภารกิจและ เปาหมายการพัฒนางานที่ทำใหการทำงานใน

องคกรบรรลุเปาหมายไดดีขึ้น นอกจากนั้น ตามแนวทางการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหมของสำนักงาน ก.พ. 

และขอกำหนด ในการพัฒนา คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การบริหารงานบุคคล นั้น ท้ังนี้

เพ่ือใหวิสัยทัศน และพันธกิจของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมนบรรลุ     ไดตามเปาหมายอยางมี ประสิทธิภาพ

สูงสุด เพื่อเปนการรองรับหลักการดังกลาว และเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากร ในการรองรับพันธกิจของ

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมนในระยะยาว จึงจำเปนตอง   มีการวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ตามแผนยุทธศาสตรของ คปสอ.สูงเมน พ.ศ. 256๔-256๗ 

 

๒.ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

ความเปนมาและความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ตามกฎกระทรวง การแบงสวน
ราชการสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2560 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน เปนหนวยงานบริหาร
สาธารณสุขระดับภูมิภาค ซึ่งเปนตัวแทนกระทรวงสาธารณสุขระดับอำเภอ มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอ
นายอำเภอ มีสาธารณสุขอำเภอเปนหัวหนาสวนราชการ มีหนาที่ทางดานการบริหาร สงเสริมสนับสนุน ควบคุม 
กำกับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล จำนวน 1๖ แหง โดย
บทบาทหนาที่ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ ตามกฎกระทรวงการแบงสวนราชการ สำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2560 มีอำนาจหนาท่ีดังนี้ 

1. จัดทำแผนยุทธศาสตรดานสุขภาพในเขตพ้ืนท่ีอำเภอ 

2. ดำเนินการและใหบริการดานการแพทยและการสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ีอำเภอ 

3. กำกับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ี

อำเภอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพและมีการ

คุมครองผูบริโภคดานสุขภาพ 

4. สงเสริม สนับสนุน และประสานงานเก่ียวกับงานสาธารณสุขในเขตพ้ืนท่ีอำเภอใหเปนไปตาม

นโยบายของกระทรวง 

5. พัฒนาระบบสารสนเทศ งานสุขศึกษา และการสื่อสารสาธารณะดานสุขภาพในเขตพ้ืนท่ีอำเภอ 

 



๔. 

6. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ

มอบหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  ไดมีการกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ พ.ศ. 2565 – 2567 เพ่ือใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาท่ีของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน สอด
คลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) และนโยบายประเทศไทย 4.0 จากมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2564 ไดเห็นชอบ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยพิจารณา
จากผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญและพนักงานราชการ (รอบ 6 เดือน) 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ผลการสำรวจขอมูลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และผลการประเมินความสุขดวยตนเองของ
บุคลากรสาธารณสุข (Happinometer) ปงบประมาณ พ.ศ. 2565   2. เปาหมายของการดำเนินงานตามแผน 
บุคลากรของสสอ.สูงเมน 3. สมรรถนะท่ีตองการสำหรับบุคลากร   สสอ.สูงเมนไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับการประเมินสมรรถนะ ตามแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการ 
ขาราชการพลเรือน มีองคประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานมี 2 องคประกอบไดแก                                                    

๑.การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบดวย 2 สวน คือการกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน 
และ กำหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัด (Functional Competency)  ตามบทบาทภารกิจของกลุมงานท่ีถายทอดมา
จากยุทธศาสตร ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ  

 2.การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะบุคลากรประกอบดวยสมรรถนะหลัก 5 
สมรรถนะ คือ 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4) การยึดมั่นใน
ความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม และ 5) การทำงานเปนทีม  
คำจำกัดความ  

๑.การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มพูน ความรู ทักษะ

ทาง วิชาชีพ ซึ ่งประกอบดวยสมรรถนะหลักที ่ กพ. กำหนด (Core-competency ๕ ตัว) และ Functional 

competency เพื ่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจที ่ร ับผิดชอบใหสูงขึ ้นโดยมีการพัฒนาท่ี 

หลากหลายรูปแบบ เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา และการเรียนรูดวยตนเอง  

๒.บุคลากร หมายถึง ขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานราชการ ที่ปฏิบัติงานจริงในสำนัก 

บริหารการสาธารณสุข สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

๓.รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน หมายถึง   

หนวยงานสามารถ พัฒนาบุคลากรไดตามเปาหมายของแผนพัฒนาของหนวยงานโดยคิดเปนรอยละของ บุคลากรท่ี

ไดรับการพัฒนาตามแผนฯเม่ือเทียบกับเกณฑท่ีกำหนด 5 ระดับ  

๔.สมรรถนะหลัก (Core-competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจาก

ความรู ทักษะความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำใหบุคลากรสรางผลงานที่โดดเดนในองคกร (จากคูมือ

สมรรถนะ ราชการพลเรือนไทย สำนกังาน กพ.) ประกอบดวยสมรรถนะ ๕ ดาน ดังนี้  



๕. 

4.1 การมุงผลสัมฤทธิ์(Achievement Motivation – ACH ) ความมุงมั่นจะปฏิบัติราชการ ให

ดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู  โดยมาตรฐานนี ้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที ่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัด 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสวนราชการกำหนดข้ึน อีกท้ังยังหมายถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน ตาม

เปาหมายที่ยากและทาทายชนิดที่อาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทำไดมากอน ผลสัมฤทธิ์ของงาน - ตัวชี้วัดผลงาน - 

คาเปาหมาย พฤติกรรม/สมรรถนะ -การมุงผลสัมฤทธิ์ -การบริการที่ดี -การสั่งสมความ เชี่ยวชาญในงานอาชีพ -

การยึดมั่นในความ ถูกตองชอบธรรมและ จริยธรรม -การทำงานเปนทีม คะแนน ประเมิน ผลสัมฤทธิ์ ของงาน 

คะแนน ประเมิน สมรรถนะ พิจารณาความดี ความชอบ (รอบ 6 และ 12 เดือน) แจงผลและ ปรึกษาหารือเพ่ือ 

พัฒนาปรับปรุง คะแนน ประเมินผล การปฏิบัติ ราชการ ประเมินผล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จัดทำหลักสูตร 

ตามความตองการ โครงการ บุคลากร ปรับปรุง/พัฒนา  

 4.2 บริการท่ีดี(Service Mind –SERV) ความตั้งใจและความพยายามของขาราชการในการ ให

บริการเพ่ือสนองความตองการของประชาชนตลอดจนของหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  

4.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise –EXP) ความขวนขวาย สนใจ ใฝรู เพ่ือ

สั่งสมพัฒนาศักยภาพ ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ ดวยการศึกษา คนควาหาความรู พัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง อีกทั้งรูจักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ เขา กับการ

ปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 4.4 จริยธรรม (Integrity) การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้งตามหลัก 

กฎหมายและคุณธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของประเทศชาติมากกวาประโยชน

สวนตน ทั้งนี้ เพื่อธำรงรักษาศักดิ์ศรีแหงอาชีพขาราชการ อีกทั้งเพื่อเปนกำลังสำคัญในการสนับสนุน ผลักดันให

ภารกิจหลักภาครัฐบรรลุ เปาหมายท่ีกำหนดไว  

4.5 ความรวมแรงรวมใจ (ทำงานเปนทีม) (Teamwork – TW) พฤติกรรมแสดง  

๑) ความ ตั้งใจท่ีจะทำงานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีม หนวยงาน หรือองคกร โดยผูปฏิบัติมี

ฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชฐานหัวหนาทีม และ 

 ๒) ความสามารถในการสรางและดำรงรักษาสัมพันธกับสมาชิกในทีม  

๕.สมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional competency) หมายถึง คุณลักษณะที่บุคคลพึงมี 

ในการปฏิบัติงานตามตำแหนงหนาที ่หนึ ่ง ๆ เพื ่อใหการปฏิบัติงานสำเร็จ แบงเปน common Functional 

competency คือ สมรรถนะในการปฏิบัติงานในกลุมงานหนึ่ง ๆ และ specific Functional competency คือ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานในตำแหนงงานเฉพาะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามกรอบของ ก.พ. 

ประกอบดวย 16 ดาน ดังนี้ 1) การคิดวิเคราะห 2) การมองภาพองครวม 3) การใสใจและพัฒนาผูอื่น 4) การสั่ง

การตามอำนาจหนาท่ี 5) การสืบเสาะหาขอมูล 6) ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7) ความเขาใจผูอื่น 8) 

ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 9) การดำเนินการเชิงรุก 10) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 

11) ความม่ันใจในตนเอง 12) ความยืดหยุนผอนผัน 13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 14) สุนทรียภาพทางศิลปะ 15) 

ความผูกพันท่ีมีตอสวนราชการ   16) การสรางสัมพันธภาพ 

 



๖. 

แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565    

ไดจัดทำใหสอดคลอง กับยุทธศาสตรของคปสอ.สูงเมน  ในมิติดานพัฒนาองคกร 6.พัฒนาศักยภาพบุคลากรจัดการ

ความรูและองคกรแหงความสุข โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน    

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื ่อใชเปนแนวทาง การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน         

โดยแบงเปน 3 แผน ไดแก   

๑. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะตามแผนการพัฒนาระบบบริการ(Service Plan)  

๒. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร  

๓. สรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม และแรงจูงใจ ขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากร

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข และพึงพอใจในการทํางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗. 

แผนการดําเนินงาน : เปาประสงค ๑.เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรและเครือขาย 

กลยุทธ/มาตรการ เปาหมาย/ผลผลิต ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ 
๑.พัฒนาบุคลากรใหมี 
สมรรถนะตาม 
แผนการพัฒนาระบบ 
บริการ(Service Plan) 

สสอ.สูงเมนมี แผนพัฒนา
บุคลากร ตามแผนพัฒนา
ระบบ บริการของหนวย
งาน (Service Plan) 

รอยละ ๕๐ ของบุคลากร ใน
แผนพัฒนาบุคลากร ไดรับการ
การพัฒนาตาม แผน 

-ประชุมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลอง
กับ แผนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
(Service Plan) ท้ัง หลักสูตรดานการบรกิาร 
และหลักสูตรทางการบริหาร  
-สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ
ตามแผนพัฒนา บุคลากร โดยการสงเขารับการ
อบรม  
-สนับสนนุใหบุคลากรไดรับการฝกอบรม
หลักสูตรทางการบริหาร  
-ประสานแหลงผลิตในการจัดทําหลักสูตร
สนับสนุนการพัฒนา บุคลากรตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานพัฒนาทรัพยากร บุคคล 

 



๘. 

แผนการดําเนินงาน : เปาประสงค ๒.แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ/มาตรการ เปาหมาย/ผลผลิต ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ 
๒.สงเสริมใหมีการ 
แลกเปลีย่นเรียนรู ของ
บุคลากร 

บุคลากรไดรับการ พัฒนา
โดยการ แลกเปลี่ยนเรียนรู 
ผานชองทางตางๆท่ี หนวย
งานจัดข้ึน 

รอยละ ๕๐ ของหนวยงาน  
มีการดําเนินกิจกรรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรูใน องคกร 
โดยมีการจัดการ ความรูใน
องคกร อยาง นอย ๑ เรื่อง 
ตอป 

-โครงการประชุมวิชาการสาธารณสุขประจําป 
 -สนับสนุนรพ.สต.๑๖ แหง ในการจัดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร ผานกระบวนการ
การจัดการความรู(KM)และการรวบรวมท่ีเปน 
ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานพัฒนาทรัพยากร บุคคล 

 

 



๙. 

แผนการดําเนินงาน : เปาประสงค ๓. ผูมีสวนไดสวนเสียมีความพึงพอใจ 

 

กลยุทธ/มาตรการ เปาหมาย/ผลผลิต ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ หนวยงานรับผิดชอบ 
๓.สรางเสริมคุณ 
คุณธรรมจรยิธรรม 
และแรงจูงใจ ขวัญ 
กําลังใจ ในการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือให 
บุคลากรปฏิบัติงาน 
อยางมีความสุข และ 
มีความพึงพอใจใน 
การทํางาน 

บุคลากรผูใหบริการมี ความ
พึงพอใจและมี ความสุขใน
การ ทํางาน 

ผูใหบริการมีความพึงพอใจ 
อยางนอยรอยละ ๗๐ 

แผนงานสร างเสริมค ุณธรรม จร ิยธรรมและ      
สรางบรรยากาศ องคกร  
-การสํารวจความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร  
-กิจกรรมคัดเลือกคนดีศรีสาธารณสุข 
 -กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาหนวยงาน/คัดเลือก
หนวยงาน ตนแบบดานการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม  
-กิจกรรมสรางความสามัคคี ความผูกพัน และ
แรงจูงใจในการ ปฏิบัติงานของบุคลากร เชน งาน
ประเพณีสงกรานต ปใหม 
 -โครงการเตรียมความพรอมกอนเกษียณ 

งานพัฒนาทรัพยากร บุคคล 
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bMm-t'EJ.:in'Um1~w.J'U11~'\J'U?1'1Jm'V'J'lJEJ.:ie11 bfl EJ?t.:i uiu bbf!~u 11 tJcim1~1?1v1111 t.1fl~ bBt.1\11 b ~.:i t.1Vlufl1?1\9l { b ~El , 'U '\J 'I 

f111~w.J'W1 L\11tJi!EJ'IAU1~f1El'UbdEJm 6 ci1'U 1~bbn ciTU~ 1 'U'V1Sl1U~'U~'V111 ci1'U~ 2 'ULtJ'U1tJ~bMCJ1-t'EJ'I 
' 'U 

ci1'U~ 3 oLJ'EJ:wmi\'11tJ ?1m'Um1rubb6'1~U"il~t.1~i1~6'1~m~'U'U?f'1Jm'V'l ?\1'U~ 4 ?111~611A'rubb~'LI~w.J'U1?1'1Jfl1'V'i \J , QJ , 

fltl?IEJ.?f'lb~'U ~'l'Vlll?lbb'Vd ?\1'U~ 5 bb~'Utl'V151"11?ll?l{f111~w.J'U1?11511ttJ?f'lJ fltl?IEJ.?f'lb~'U ?\1'U~ 6 f16'11f1fl11 
'\J , , '\J 

rhn'U ~1?1\91111 bb6'1~tl1~biJ'U~6'1 ~.:id11tJ6'1~bBCJ\11bb~'UtJVlufl1?1\911si'lJm'V'J'1 \91.:id 
' ' 
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bU'W'Ll1tJ~1 bB.:J 

b ~.:)~~1-:J~.:J 1 Vlli 
16'1l'llt.J1::;"{11"{1'U 

M: Mastery 

0 : Originality 
P : People Centered Approach 

H: Humility 

Q.I Q. Q.J c::. I .QI I V.idii 

'l"J'W5fl"il '\'oloo.J'W1 bb'1~B.fl'\J1'1';i:::'\J'\J~"LJ.fl1'1"J BtJ1.:Jll~1'W11llbb'1~tJ.:J tJ'W 
' 

rl1UtJllB.:Jrlm (Core Value) "MOPH" 

i~tJvi'\lltl 

bl11V1111tJ 

"LJB.:J'IJ';i:::"/11"11'W 

7) ~oo.J'Ll1bb'1:::b~~11~~1.:iP!ntJm'l"Jm1fn~111~b~.:i fn~1'Vln~ ~.:i ~1~~ bfliiu1'1J~ f.:i~fn~1~';i1~b~1fl1ei'Ufl'111 nn 
' ' ' " ' .. "" 'l"J'W'Vl 

8) ~oo.J'W1YJ"ll~~'W 1 'l"J1 nty"/11 nty"ll.:i m:::vlei11 bb'1~JJ:WUtyty11'VltJ "~~1.:i.:i1'W ~~1-:im"l!'l"J ~~1.:i11tJ 1~" 

9) ~oo.J'W11~'\J'\Jb'Vlfl 1'W fa~~11~'Wb'Vl\llbU'W~'WcJoLJBll'1flm.:i~"LJm'l"J'lJ1~"111"11'W 1'1.Jbb'U'U 1 mJ vi'u~irtJ 
'\J 'U q 'U 

bbe.J'W'lJ~'U1i11"11fl1';iD';i~;;,l1tl.:i'U'lJ1~111ru 'l"J.~. 2565 "LJB.:Jm:::'Vl';i1.:J~151';it\.l~"LJ 1~11.:imB'\Jbb'W'Jfi~ 1 Vfi1A11llbzjBll btJ.:J 

n'U bbe.J'W~'Vlum~~{"111~ 1::: CJ::: 20 llbbe.J'Wbbll'U'VlmtJ 1~ bbe.J'W~'Vlu\ll1~~{"111fobe..imbll'U'Vl bU'l"J1::: n"il "1 bbe.J'l..!fl11'1J~~'IJ 

'IJ1~b'Vl\ll bbe.J'W~oo.J'W1 b\ll1~~n"il bb'1~~.:iflmbi-1.:i"111~ u'IJ'U~ 12 'W btJ'\J1tJ'lJ&l~m:::'V111.:i~1511ru~"LJ611Vlf'U1 -ti'bll'WmB'U 
"" ' 

bb m'V11.:i1 'Wfl11~1btJ'W.:J1'l..!"LJB.:JV!tl1tJ.:i1'W ~.:i~1'Wnm.:i bb'1:::~1'W.niimfl b~B 1 Vfm1mi11'Vlll1tJ 
" ' 

"'lJ1:::"111"11'U~"LJm'l"J~ b:il1V!'u1~i1m111~"LJ 1~'\J'\J~"LJm'l"Jt.:iu'U" ~11:::611Arn "LJB.:Jbbe..i'W'l.Jn1'.m11"11m';i 'IJ1~"i\'1tl q q q o~ 6.J 

.:J'\JDWll1ru 'l"J.\ll. 2565 "LJB.:Jm~'Vl';i1.:J~151';it\.l~"LJ iilil.:i-d' 
' 

bU'Wei.:iri'm'Vl&ln~1'W~"LJm'l"J ~1111'1'-l&l.:i~.:ifl11 b~ei'IJ1:::"111"11'W~"1lm'l'-l~ 
' ' 

'IJ1~"111"11'U~"LJ.n1'1'-l~ b:il1'Vl~1~i1fl1111~"LJ 1:::'\J'\J~"LJ.n1'1"J~.:iu'W 
' ' ' 

m~'Vl';i'J-:J~1511ru~"LJ 1~tJ'Ll1tJB'4Vh.J "111'1Jl1Q'1 ';ifr:J'Ll1 tJ nf~ll'W~~ bb'1~f ~11'W~~11m1m~'V111.:i~1511ru~"LJ 

ru 1'W~ 18 ~mflll 2564 1~Vfm111611Aty~.:i~~vieirn1~oo.J'Ll1.:J1'W~1'W~1511ru~"LJ ~1llbb'W1'1"J';i~';i1"1l~i~bb'1~ 1m.:im1 

bU~ll'l"J';i~ bfl tJ';i~olJ'U bfl ~B'W bbfl~~oo.J'W 1 ';i~'\J'\J'\J~ msaurn 'l"J ~151 ';it\.l~"LJ6'1~1.:J"ll1 ~~'WvJ b\ll ';i'l~Hifl"il ~151 ';i ru~"LJl m VllJ~ 
q q 'U dJI 'I 

&in11b~111'Wll 25651'W 9 'l..!btJ'\J1tJ 

1) 1 i111~1m1~1u11ru~"LJ irnfl~B'Wbb'1:::~'Wvl b\ll';i~~n"iltl1'1"JTt.h~b 'V1 \ll n&l'Ucim1:::'1Jn~ 'IJ1:::"111"11'W n &i''Um 1i'"ll1~1~ 
q 'U d.8 'U 

1n~b~tJ.:Jn'Um1:::'1Jn~~.:i~'W 

2) ~oo.J'Ll1~fltJ.fl1'1"J~tn'W'l"JtJ1'\J1'1"LJB.:Jf~ 1Vf~1511ru~"LJ1'VltJ bUm~ei.:i~1tJ ~:::~1m-1h~.:i1~ ei~1.:i11~b~1 
"" ' 

3) ~oo.J'Ll1bb'1~b~~ll~~1.:J~fltJ.fl1'1"Jf11';ibb'l"J'VlcJD~ll.fllJ ~1tJ 3 VlllB B~ll.'\llllBD';i:::;;,l1u1'W VlllBB'W1iJtJV!llBf11B'Uflf1 
"" " 

4) ~oo.J'Ll1bb'1:::b~~11~~1.:i~ntJm'l"J 1'\"J.~~. bU'W~'Wc1m1~1511ru~"LJ'lJ1:::;;,l1~1'\J'111"llll"ll'W~"LJm'l"J~~.:i~mei.:i1~" 
'U q q 'I 

5) ~oo.J'Ll1 bb'1:::mru1m1rl1'Vlf'U~U1tJ~.:imtJ ~ bb'1~"1l.fl1'1"Jbb'U'UB.:Jrl11111 Vf~~.:im tJiiArum'l"J"l!i~~~ '\J 'U 'U q 'U 'I 'U'U 'I 'I 

6) ~oo.J'W1bb'1:::b~~ll~~1.:JPlfltJ.fl1'1"J.:J1'W'\J~fl1';i vlBtJB~ 30 '\J1'Vl fn~1'Vlfl~ hJ~ei.:iffi'U'1'W~1 '1~fl11ll~.:JtJ1fl '1~11tJ~1tJ 
' ' 

'l.J 1m.n£Jn1-;;~1b ii'W.:i1'1.J 

n-;;::::V1-;;1.:i~151-;;ru~1.1 th::::'C\i1tJ.:iuth:::::1.11ru cw.rt 2565 q 

I I I 

r;i1t1Vi 2 u 'lt1u1t1Vibnt116b'e:i\l 
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Excellence) 

3. ~19ll'U11~'U'U'U~fl11?l"llfl1'Y>j 1 Vlboil1~~~1 tlbb'1~1°11B'Ul°l'1:U'VlniJ~ (Service Excellence) 
' ' ' 

4. ?1~1~B~l°lm1~bll'UB~Ambb~~l°l11:U~'ll (People Excellence) 

5. ~19ll'U11~'\J'U'U~Vl11\?l1:UVl&i' nli11ll1 iliJ1'1 bb'1~~19ll'U11~'U'Ub'VlA 1'Ll1'1 ffi ~il'lh~~'Vl5mw( Governance 

Excellence) 

bU1Vll.11tl (Goal) 

1. 'l.J1~"lJ1"lJ'U{l~vi1~bb'Y>j~ G'\"(Jfll'Y>j~ 
' 

2. B~rln~iiriruf11~ u,rl~L~1viU1iiiiri1111'1'tl 
' ' 

3. 1~LJU?f~111ViJrJ\lUi.J 
' 

W'IJfithl (Mission) 
1. b?l~:UG'\~1~f111~bb'1G'l"(J.fl1'Y>j bb'1~m1{l~m1~"lJ.fl1'Y>j~bVllJ1~?1:U1 m~~'\J'Ul°l\01'1 1°11BiJA1'1 "lJ:U"iJ'U bb'1~61~A:U 

'\J "I q q q 

1 ~ilrn1:uboil:Ubb~~ (PP&P Excellence) 

2. ~19ll'U1B~Am 1 ~i1Aru.fl1'Y>j\?l1:Ull1\?l1:01'U tim~~'UPlfltJ.fl1'Y>jf1111 ~'U~fl11'Vl m~~iJ (Service 
' "' ' 

1au~fltl (Vision) 

/ 
·-- \) :::::::::~••mllh<i'OmKUo 

rii[utfolcl:l'umswruu1 " souat 80. 
2) ~QAflSUtilJrolijqUilu~t\lfl11'f (ttl1'1JJ1U s:du$•~:io 

mna,.vn1w ua:s:~unsu ti~d (DufHtm) 
>1u)IJl>1ua:1111in)' 

~J)an101ua~~tlfls:nm<n!iisMJt1ll••Mtll•i 
n1SU5'lUU lTA ({111*'2}' 

2) 11ti:>uu1ulu.Woo<lilino'111claons::n•11JJ1s'>11.1<lll 
MlUtno;rln1stJl\'tUU ITA (w•a' 92}" 

3} 5-ooa,u;)l}\l\)l\:loiiilms1do$n1s~uliu31!an;1111 
ifa1~umwuo00s:u1w (lu•hu,.,:iiS<iu~,6{))' --~- -- ·--.-...........,... ........... ,.,..,. _,,,_,/ 

~!!!!!~~"" P1us (ltiilrns'IU!uitoct'J) '~113:. 60 rfiuvn\J:i1u1u;iDJ<J. 
1Jutvs'Wir1t.i~U:n 1~Uri'S1t.iW li1<;.:vu e-Ctaun " 

2) r:n >w ritlunc•vuu~n~1ifu)u1J:~ulu11ou~ <M•~ 
0~1rs:;nuuwhm;:~u ({;ance1 Coordinator) lun'K 
US:ifllJavd~~-J 

3) ilfuaf:!Au:~oi11uismmlioosni<<i100 1A01hvo $u.1 
imn nmlu4, 6 '''" 6 il'tkmi 1\lu~oo"' 75, 75 ua; 60 
111ull1<1"v· 

4) sws;ou A, s, Ml, M2 qnu1fo i:imsW!1Jmflnan'll!I 
sa~suqil'.>llflPn 11idsniio1Ganmt6u~1efa (lud1ni1 
~·m~:SO)' 

S) <rn1uui:1md'IUmrurin1slJ5'1iiui1u~11;ru(tl\o must) 
lU®urhiS~ua~ SO" 

6) amuu~rnscllltll.lulom>li<tJ1.nmuuTull1V EMS 
~W.urnrurirt1Slls:wulus,c\uJu.., (the best} 
~thuUmm.Jetqumw;:r,.1 nKu.. " 

' Cl . 

l) Us::1niju~wqilnssu!lal>li11ls11Wm!s,;m4 ~:ao· , 
2) ?iu>UflllUR'.l11J$(>U{<(vmw 10 ~1UAu' i 
3) ~~fi>ll5.1U/anuJ!l;nOOll)S!ljjVOC!llJIJ10Slll<!"""'90·; 

,._.... ·""" ,,,_I' 

t) ~~U'!Jl{~<i1111w~l\J~<llln'!Nli.'Tl1ulwslwsrlf!<ITnQ 
1wullvsooa:~1ntlii1Mu1 s<>va: s- 

i) s~irarOi:l\i\lilrl1111sl<tv1ir~ulwsluan11.1usms 
"151Si\ll!UlW:~~Vll'l' ~--·-.·---/ 

l}. ;llil>Uq:.,ltllrollur;,,, ilillli"ls:-h;;l AU (30 <h!UlU )' 
2) nW$<1iiui<tl'.lllu!msu~u!Jlllllt>1ll~ti1aKli)ttul111s 

l{Vf\lWU;JUfjU{llU wsu.q (3,000nv)' ' 
3) ;l11n<iw\u!nt\lriniSIJ>:tl)U(l1~WOIU1'1!lJll\Wfi')(lnu 

fjfUi'J1W (5V-J~i~ 7$) . 
4}~ !_m.liv~~ron~;-:~·; 

..... ~~~ T- • .. ·~ua>aGUlUUlUU.\)lUU UQ\>RS::ns)\)i1111SNCfU 
lls::diO"ulls::u1N w.n. 2565 
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-fl1".i~OOJ'U1¥i'flHfl1W'UF1Gllfl"i' 
' ' 

-nTH'f~1..:JG'f"VL ~b~1V1-W'1Vi 
' 

10.~00Jtn1:::uu6'1116'1'Ub'V1Pl~iim1m1n~t1\l A1utl1'U Vl'U6'161'mbG1:::tlG1BVltlCJ 
" 

9. ~OOJ'U1 Flt\J.fl1W:iii1Pl1:::~'U~1'UG1 bbG'l:::B1 b.flfl 
' 

tl ~ Q.f d o QJ Q.I O.I I tl "'.,,N 
'l~L~'L!"llUbflaeJ'L! (Driving issues) 6'11'\.Jfl\l1'\.J6'1151"i't\J~'1J"\l\l'Vl1VlbbW"i' 11 'a:a~'L! ~~'LI 

1.~6'1\l€l1CJ (1:W~l.l 1:W~l.l 1:W<limP1~1 n'U.if116\'1 ) 
"" ' 

2.fl1'JD€l\ln'\.JA1'Ufll.llt\Jb 'JA (treatment coverage) 

3.fl1'JtJ€l\ln'\.JFn'UflllhA COVID 19 (Vaccine Coverage/COVID Free setting) 

4. m1DB\lrl'UbbG1:::A1'\JAll b 'JA 1:W~vi~m~B-r\l 
' 

-~t'.J1CJFn'UAl.l 'J:::~utl11Pl1G1/m1l.l~'\.J 1G'li11Pl b~l.l~'U 
" ' 

-G1Vl~tJ1CJ'J1CJ 1 Vl:W 
" 

5. ~OOJ'\.J1'J:::uuu~m 'Jb~1'J:::l'\JDB\l n'UUt1JVl1 m 'JSJJ1~1m CJ (~~wm ml.1~1 bbG1:::~1~11Pl1 uG11 b ~") 

6.~\lbG'l~mbG'l:::G'lu'UG'l'U'LI1m'J\l\l1'Ue.J~!Plm6'1ll'U1 w'J blJ'l.Jbb'Vl~\le.J~!PlmG'lll'U 1 w1~iiArumw bbG'l:::blJ'l.Jbb'VlGl°'l 
'I 'I 'I 'I 

e.J~!Plrlt1)"1J1'Vl1 \jfl1",j u '\"J'Vl 6~1Vl-r'UG'ltn'\.J'U~fl1';i6'1151".it\J~'1J1 'W b '1J!Pl~'1J.fl1'\"J~ 1 
7.m1~00Jtn1:::uu 30 'Ul'Vl -rn~1'Vln~ (~00Jtn1:::uu-VBl.lG1/fl11b~CJmnu) 

' " 
s.~OOJ'U1tJ1:::~'Vl6mwm"i'u~m1~virn1"i':::uum1b~'Um1A~\l (m1n1nuintJ1P1'Vl1\lm1b~'U ) 

9.fl1".i~OOJ'\.J1'J:::'U'U'Vl-rwmml.l'LI~V Human Resources (HR) 
' 

6. ~w..i'U1¥i'nCJmwuAmm ~vim"i'm1ll~bbG1:::t1\lAmbbvl\lm1ll6'1'1J 
' " ' 

7. ~OOJ'U1b'VlA1 'U1G186'1116'1'\.Jb'VlmbG'l:::m1be.Jmb w~~B6'11"i' 

8. G'IU'UG'l'\.J'U.fl1flbf1~€l~1CJ6'1'1J.fl1W 
' ' 

s. u~V111m1b~'LI rn 1A~\l bbG1:::1:::uuG'luuG'l'U'LI 
' 

2. ~w..i'U11:::uuu~m"i'6'1'1Jmw~1'Ubnru4imlPl"i't01'\.J<\lln1V1'\.Jvi q .. 

3. ~w.J'\.J1"i':::uuu~Vl1"i'€l\lAm uAmm bbG'l:::b'VlA b'U fa8b~€16'1U'UG'l'U'Uf111~viu~m1~iimumw 
q ' q 

4. bG'l~l.16'1~1\l.fllflbA~wu1m~t1~w.J'U16'1'1J.fl1WtJ1:::"1J1"1J'\.J 
q 

na~'Vlfi (Strategy) 
1. 6'1~1\lbG'l~l.16'1'1J.fl1'\"Jf)~l.JlCJ 

q q 

2. DB\lfl'U Fn'UAllhA bbG'l:::~vim"i'U"\l~m~CJ\l 
' 

H : Humility ~mJIPl'UB€l'Utl€lll 

tl-a::a~'L!ffVIOfll1t'IVI{ (Strategic Issues) 
1. ~\lbG'l~mbG1:::6'1tl'uG'l'U'LI m1vi bbG16'1'1Jmw~1 CJIPl'l.Jbt1\l'1lt1\ltJ1:::'ll1'll'U1 ~ii6'1'1lmw~ 

" 'U 'I " 

blJ'U'U1CJ~1beN 

d'l6'1~1\l~\lhnJ 

16'1b1ilth:::"1ml'U 

ehilm.1-:i1ii (Core Value) 
M: Mastery 

0 : Originality 

P : People Centered Approach 
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