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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซือ้จัดจางงบลงทุน งบดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

1. ผลการดำเนินงานในภาพรวม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564สำนกังานสาธารณสขอำเภอสูงเมน ไมมีการจัดซ้ือจัดจางดวยงบลงทุน คงมีเฉพาะงบดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง งบ 

ดำเนินงาน ป 2564จำนวน  4 โครงการ งบประมาณทไดตั้งไวตามแผน222,000 บาท ขอเบิกจายจริง 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทยี่สิบ 

สตางค) ตำกวาแผนท่ีตั้งไว 11,804.8 บาท(หนึ่งหม่ืนหนึ่งพันแปดรอยสี่บาทแปดสิบสตางค) และสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมนไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามโครงการ 

ดังกลาวเสร็จสิ้นเรียบรอย จึงขอรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางดวย งบดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ที 

 

รายการ 
วิธ ีการ 
จ ัดหา 

งบประมาณท่ีต้ัง 
ไว (บาท) 

จายจริง 
(บาท) 

 

ผลตาง (บาท) 
การเบิกจาย 
(รอยละ) 

 

หมายเหตุ 

1. คาใชสอย เฉพาะเจาะจง 90,000 83,809.20 6190.80 100 สสอ.สูงเมน 

2. คาน้ำมันเช้ือเพลิง เฉพาะเจาะจง 50,000 45,380 4620 100 สสอ.สูงเมน 

3. คาวัสด เฉพาะเจาะจง 70,000 69,771 229 100 สสอ.สูงเมน 

4. คาสาธารณูปโภค เฉพาะเจาะจง 12,000 11.235 765 100 สสอ.สูงเมน 
        

        

        

        

รวมเปนเงินท้ังสิ้น 
  

222,000 
 

210,195.20 
 

11,804.8 
 

100 
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2. จำนวนโครงการจำแนกตามวิธ ีการจ ัดซ ื้อจัดจาง 

รอยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางดวย งบดำเนนงาน งบประมาณรายจายประจำปี 

งบประมาณ  พ.ศ.2564จากตารางดังกลาวขางตน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน มีจำนวนโครงการที่ตองการจัดซื้อจัดจางทั้งหมด 

จำนวน 4 โครงการ พบวาวิธีการจัดซื้อที่สูงที่สุดคือวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ของจำนวนโครงการท้ังหมด 

2.1 ตารางแสดงรอยละจำนวนของโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางดวยงบดำเนินงาน งบประมาณรายจาย 

ประจำป พ.ศ.256๔ 
 

 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 
 

จำนวนโครงการ 
 

รอยละ 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
 

4 
 

100 
   

   

 

รวม 
 

4 
 

100 
 

ผูจัดทำ : นายอนุชา ถุงคำ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัต ิการ งานพัสด 

3. งบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

รอยละของงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางดวย งบดำเนินงาน งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.2564จากตารางจะเห็นไดวางบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสขอำเภอสูงเมน ไมมีการจัดซ้ือจัด 

จางดวยงบลงทุน คงมีเฉพาะงบดำเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง งบดำเนินงาน ป 2564จำนวน  4 โครงการ งบประมาณที่ได 

ตั้งไวตามแผน 222,000 บาท ขอเบิกจายจริง 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทยี่สิบสตางค) ต่ำกวาแผนที่ตั้งไว 

11,804.8 บาท(หนึ่งหมื่นหนึ่งพันแปดรอยสี่บาทแปดสิบสตางค) พบวางบประมาณท่ีใชในการจัดซ้ือจัดจาง ดวยวิธีเฉพาะเจาะจงเป็น 
จำนวนเงิน 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทยี่สิบสตางค) คิดเป็นรอยละ 100 ของงบประมาณที่ใชในการ 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางท้ังหมด 
 

3.1 ตารางแสดงรอยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางงบลงทน งบดำเนินงาน งบประมาณ 

รายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 
 

 

 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 
งบประมาณท่ีจัดซ ื้อจัดจาง 

(บาท) 

 

 

รอยละ 

 

วิธีเฉพาะเจาะจง 
 

210,195.20 
 

100 
   

   

 

 
 
 

รวม 

 

 
210,195.20 

 
 

100 
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4. ความค ุมค าและการประหยัดงบประมาณ 

ผลการดำเนินงานจัดซ้ือจัดจาง งบดำเนินการ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ท้ังหมด 4โครงการ 

สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจางใหแลวเสร็จตามแผนปฏิบัติงานจำนวน 4 โครงการไมมีการจัดซื้อจัดจางดวยงบลงทน คงมีเฉพาะ 

งบดำเนนการตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง ตามแผน 222,000 บาท ขอเบิกจายจริง 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งรอยเกา 

สิบหาบาทยี่สิบสตางค) ต่ำกวาแผนที่ตั้งไว 11,804.8 บาท(หนึ่งหมื่นหนึ่งพันแปดรอยสี่บาทแปดสิบสตางค) พบวางบประมาณที่ใชในการ 

จัดซ้ือจัดจาง ดวยวิธีเฉพาะเจาะจงเปนจำนวนเงิน 210,195.20 บาท (สองแสนหนึ่งหม่ืนหนึ่งรอยเกาสิบหาบาทยี่สิบสตางค) คิดเปนรอยละ 

100 ของงบประมาณท่ีใชในการดำเนินการจัดซ้ือจัดจางท้ังหมด 
 

 

5. การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด 
 

5.1 เนื่องจากการเบิกจายงบประมาณที่ตั้งไวลาชาและมีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

เปนเหตุใหการเบิกจายไมเปนตามหวงเวลา 

6. แนวทางท่ีจะปร ับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพ ัสด การเปรียบเทียบผลผลิต     และผลลัพธจากการ 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางแตละโครงการกับเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนด 
 

6.1 มอบหมายใหเจาหนาท่ีพัสดุกำกับการดำเนินงานใหตรงตามแผนเป็นไปตามกรอบระยะเวลาเพื่อมิใหเกิดความ 

ลาชาในการขอเบิกจายในปงบประมาณ 2564 ตอไป 
 

การวิเคราะหขอรองเรียนด านการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ.2564 
 

1.  ผลการวิเคราะหข อมูลลักษณะของขอร องเรียนและแนวโนม 

-สำนกังานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 

2.  ขอมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับขอรองเรียน 

-ไมมีการจัดการขอรองเรียน เนื่องจากสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจาง 

3. ความเส่ียงของการจ ัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีอย ูนอกแผนปฏิบัต ิการ 

จัดซ้ือจัดจาง 

-ไมมีความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการที่อยูนอกแผนปฏิบัติการ 

จัดซ้ือจัดจางเนื่องจากมีการดำเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการ



 

ความเส่ียงท่ีม ีอยู ปจจยัท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบต อหน วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสด 
1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกำหนดนโยบายเพ่ือให บคลากรไมมีแนวทางในการ กำหนดแนวทางเพ่ือใหบคุคลากร 

ยึดถือและปฏิบัติท่ีชัดเจน ปฏิบัติงานใหบรรลุ ยึดถือในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 วัตถุประสงค  

1.2 ดานระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธีปฏิบัต ิ ทำใหเกิดความสับสนตอการ ตองใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขารับการ 

และมีหนังสือเวียนเพ่ิมเติมบอยครัง ปฏิบัติงาน ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูอยาง 
  ตอเนื่อง 

1.3 ดานข้ันตอนการ ผูบรหิารท่ีควบคุมกำกับดูแลไมมี ทำใหเกิดปัญหาการ กำหนดรูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน 

ปฏิบัติงาน การกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานพัสดลุาชา  

    ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานพัสดุ 
   ทราบ เพ่ิอลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
   ใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเปน 

ธรรม 

1.4 ดานเจาหนาท่ี มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี ทำใหผูปฏิบัติงานพัสดยุังไม ควรจัดหาบคุคลากรดานการ 

ผูรับผิดชอบเนื่องจากลาออกไปรับ มีความรูความเขาใจระเบียบ ปฏิบัติงานพัสดเุพ่ิมและสงอบรมให 

การบรรจุหรือมีการสับเปลี่ยน กฎหมายท่ีเก่ียวของกับงาน ความรู 

หนาท่ี พัสดุท่ีถูกตอง  
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สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

การวิเคราะหขอรองเรียนดานการจัดซือ้จัดจาง พ.ศ.2564 
 

1.  ผลการวิเคราะหข อมูลลักษณะของขอร องเร ียนและแนวโนม 

-สำนกังานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 
 

 
2.  ขอมลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับขอรองเรียน 

-ไมมีการจัดการขอรองเรียน เนื่องจากสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไมมีขอรองเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจาง 

3. ความเส่ียงของการจ ัดซ้ือจัดจางโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีอย ูนอกแผนปฏิบัต ิการ 

จัดซ้ือจัดจาง 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน วิเคราะหจากความเสี่ยงที่มีอยู 

ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง , ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ข้ันตอนการวิเคราะหความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ความเส่ียงท่ีม ีอยู ปจจยัท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบต อหน วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.5 ดานการตรวจสอบ หนวยงานไมมีเจาหนาท่ีตรวจสอบ เจาหนาท่ีพัสด ุเปนผูจัดทำ ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/งาน ท่ี 

ภายใน ภายในโดยตรง และตรวจสอบภายใน ทำให รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน 
 และไมมีกลุมงาน/งานตรวจสอบ การตรวจสอบไมสามารถ โดยตรง จะไดชวย 
 ภายใน ตรวจสอบไดทกข้ันตอนและ ตรวจสอบอีกครั้ง 
  ท่ัวถึง เปนผลใหการประเมิน  

  ความเสี่ยงและการควบคุม  

  ภาพแวดลอมการบริหาร  

  จัดการพัสดุไมถูกตอง  

  ครบถวนเปนปัจจุบัน  

2. ปญหาดานการจัดหาพัสด 
การกำหนดความตองการ ในการกำหนดความตองการ เปนเหตุใหไดพัสดุไมตรงตาม ควรกำหนดนโยบายในการกำหนด 

ในการจัดทำแผนของบประมาณ คุณลักษณะท่ีตองการใช กฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี 

หนวยงานท่ีขอไมมีแนวทางกำหนด ราคาไมเหมาะสม และไมทัน ชัดเจน เพ่ือใหแตละหนวยงานใชเปน 

ความตองการใชพัสด ุไมระบุความ ตอการใชงาน แนวทางในการกำหนดความตองการ 

ตองการใชพัสดุท่ีชัดเจน  ใชพัสดุ 

3. ปญหาดานการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความลาชาในการเสนอแผนและลง ทำใหหนวยงานไมสามารถ มีการเปลี่ยนแปลงคำสั่ง  ในการมอบ 

นามอนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจาง ดำเนินการจัดทำแผนไดทัน อำนาจเพ่ือความคลองตวัในดานการ 
 ตามระยะเวลาท่ีกระทรวง บริหารจัดการ การจัดทำแผนปฏิบัต ิ
 กำหนด การจัดซ้ือจัดจาง 

4. ปญหาดานการดำเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หนวยงานท่ีตองการพัสด ุไม ทำใหเมื่อประกาศประกวดราคาไป หนวยงานไมสามารถ ควรจัดฝกอบรมใหความรูเจาหนาท่ีท่ี 

มีความรูในการกำหนด Tor แลว ไมมีผูยื่นเสนอราคา หรือยื่น ดำเนินการจัดหาไดทันตาม รับผิดชอบในการจัดทำขอบเขตของ 

(รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ เสนอราคาแตไมมีผูผานขอเสนอ ระยะเวลาทกำหนดไวใน งาน TOR เก่ียวกับวิธีการกำหนด 

คุณสมบัติ/เงื่อนไขใน ทางเทคนิค หรือมีการอุทธรณผล แผนการจัดซ้ือจัดจางหรือ ความตองการพัสดุ 

รายละเอียดของตวัพัสดหุรือของ การพิจารณา ตามระยะเวลาท่ีกระทรวง  

ผลสำเร็จของงานหรือของตัวผูท่ี  กำหนด ทำใหการดำเนนิการ  

จะเขาแขงขันเสนอราคาไม  จัดซ้ือจัดจางลาชา  

ชัดเจน    



 

 

ความเส่ียงท่ีม ีอยู ปจจยัท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบต อหน วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ีเรงดวน ทำใหเกิดความเสี่ยงท่ีจะเกิด อาจเกิดขอทักทวงท่ีมาจาก เนือ่งจากการจัดซื้อจัดจางตาม 

กระชั้นชิด ขอผิดพลาดในการดำเนินการจัดซ้ือ หน วยงานภายนอก เช  น ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ 
 จัดจาง ตามกฎหมาย สตง. หรือตรวจสอบภายใน จัดซ้ือจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 มี 
 ใหมได กระทรวง ระเบียบกำหนดวิธีปฏิบัติและ 

ระยะเวลา ควรใหความรูแกเจาหนาท่ี 

ในหนวยงาน จะไดมีการวางแผนการ 

ทำงาน 
5. ปญหาดานการตรวจรับพ ัสด ุ 
ปญหาบุคลากรท่ีเปน บคุลากรที่ไดรับการแตงตั้งเปน ทำใหการตรวจรับพัสด ุไม ควรมีการฝกอบรมใหความรูเฉพาะ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุขาด เปนไปตามสัญญาหรือ ดานและระเบียบท่ีเก่ียวของ แก 
 ความรูความเขาใจ ความชำนาญ ขอกำหนด เจาหนาท่ีหรือผูท่ีเปน 
 และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับการตรวจรับ  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
 การจัดซ้ือจัดจาง   

6. ปญหาดานการควบคุมงาน 
ปญหาชางผูควบคุมงาน ท่ีมา บคุลากรที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนผู ทำใหการสงมอบงานไม ควรทำความเขาใจแบบรูปรายการ 

จากหนวยงานภายนอก ควบคุมงาน ที่มาจากหนวยงาน เปนไปตามแบบรูปรายการ กอนทำการกอสราง ใหแกชางผู 
 ภายนอก ขาดความรูความเขาใจใน กอสราง จึงทำใหมีการแกไข ควบคุมงานท่ีมาจากหนวยงาน 
 แบบรูปรายการกอสราง ใหตรงตามแบบรูปรายการ ภายนอก 
  ทำใหระยะเวลาในการ  

  กอสรางลาชาออกไปและไม  

  เปนไปตามกำหนด  

  ระยะเวลาในสัญญาจาง  

7. ปญหาดานการควบคุมพ ัสด ุ 
พัสดุเกิดการสูญหาย/ ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดทุี่ปลอดภัย หนวยงานตองสูญเสียดาน จัดทำสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมีลักษณะ 

เสียหาย ไมมีผูควบคุมดูแล ทุนการชดเชยความสูญหาย มิดชิดจัดใหมีเจาหนาที่ควบคุมหอง 
 พัสดุ ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับ พัสด ุโดยใหมีการขออนุญาตเปดหอง 
  พัสดุท่ีจัดเก็บ เก็บพัสดุทุกครั้งท่ีมีการขอใชหองพัสดุ 



 

1. ความเสี่ยงระดับต่ำมาก คะแนน 1 - 4 

2. ความเสี่ยงระดับต่ำ คะแนน 5 - 8 

3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน 9 - 14 

4. ความเสี่ยงระดับสูง คะแนน 15 - 20 

5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก คะแนน 21 – 25 
 

 

ความเส่ียงท่ีม ีอยู ปจจยัท่ีกอใหเกิดความเส่ียง ผลกระทบต อหน วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

 
 
 

 

  

มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ พัสดุท่ีชำรุดเสื่อมสภาพไมสงคืนเพ่ือ พอไปตรวจพบทำใหมีพัสดุ ใหมีการจำหนายพัสดุตามสภาพความ 

หมดความจำเปนในการ นำมาจำหนาย คงเหลือท่ีหมดความจำเปน เปนจริงหรือขอเท็จจริงท่ี 

ใชงานเปนจำนวนมาก  จำนวนมาก คณะกรรมการไดทำการตรวจสอบ 
   ประจำปและถูกตองเปนไปตาม 
   ระเบียบ เพ่ือใหการเก็บรักษาพัสดุมี 
   นอยท่ีสุด และเพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกิน 
   ความจำเปนและลาสมัยเปนการ 
   ประหยัดงบประมาณของหนวยงานใน 
   อนาคต 

 

ข้ันตอนท 2 วิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังน ี้
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โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิง 

พรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระด ับ โอกาสท่ีเกิด คำอธ ิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

 

เกณฑระดับความร ุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงค ุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเน ินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรงและถูกดำเนินคดอีาญา 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 

3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 

2 นอย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 

1 นอยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 
 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหต (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนด 

เกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระด ับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเส ี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ใน ก า ร วิ เค ร า ะ ห ค ว า ม เสี่ ย ง จ ะ ตอง มี ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ภู มิ ค ว า ม เสี่ ย ง (Risk Profile) ท่ี ได จ า ก ก า ร พิ จ า ร ณ า 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของ 

ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ  

(Likelihood x Impact) 
 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบงดังนี้ 
 

ระดับความเส ี่ยง คะแนนระดบความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ  

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
 

หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ 
 

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

ตารางระด ับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

ควา 

ม 

รุนแ 

รง 

ของ 

ผล 

กระ 

ทบ 

 

5 
 

 

4 
 

 

3 
 

 

2 
 

 

1 
 

1                2                3                4                5
 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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การวิเคราะหระดับความเส ี่ยงของการจัดซ ื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสงเมน 

 

 

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจยัเส่ียง การประเมินความเส ี่ยง ลำดับ 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส ี่ยง ความ 

คะแนน ระด ับ เส่ียง 
1. ดานสภาพแวดลอม - เพ่ือใหการดำเนินงาน 1.1 ดานนโยบาย - ใหมีการกำหนดนโยบาย 2 2 4 ต่ำมาก 6 

ท่ัวไปในการจัดการงาน ดานพัสดมุีความถูกตอง  เพ่ือใหยึดถือและปฏิบัติท่ี      

พัสดุ โปรงใส ตามระเบียบ  ชัดเจน      

 หลักเกณฑของทาง        

 ราชการ        

  1.2 ดานระเบียบ - มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี 3 5 15 สูง 2 
  กฎหมาย ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน      

   เพ่ิมเติมบอยครั้ง      

  1.3 ดานข้ันตอนการ - ผูบรหิารท่ีควบคุมกำกับดูแล 2 3 6 ต่ำ 5 
  ปฏิบัติงาน ไมมีการกำหนดข้ันตอนการ      

   ปฏิบัติงานหนาท่ี      

  1.4 ดานเจาหนาท่ี - มีการเปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี 4 5 20 สูง 1 
   ผูรับผิดชอบ เนือ่งจากลาออก      

   ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน      

   เจาหนาท่ี      

  1.5 ดานการตรวจสอบ - หนวยงานไมมีเจาหนาท่ี 3 3 9 ปานกลาง 4 
  ภายใน ตรวจสอบภายในโดยตรง      
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การวิเคราะหระดับความเส ี่ยงของการจัดซ ื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสงเมน 

 

 

 
 
 
 

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปจจยัเส่ียง การประเมินความเส ี่ยง ลำดับ 
โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส ี่ยง ความ 

คะแนน ระด ับ เส่ียง 
2. ดานการจัดหาพัสดุ  2.1 การกำหนดความ - หนวยงานท่ีขอพัสดไุมมี 3 4 12 ปานกลาง 3 

 ตองการ แนวทางกำหนดความตองการ 
  ใชพัสดุและไมระบคุวาม 
  ตองการท่ีชัดเจน 

3. ดานการจัดทำ  3.1 การวางแผนการ - การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ 3 3 9 ปานกลาง 6 

แผนการจัดซ้ือจัดจาง  จัดหาพัสดุ การอนุมติแผนลาชา 

4. ดานการดำเนินการ  4.1 หนวยงานที - ไมมีผูเสนอราคาหรือยื่นเสนอ 4 3 12 ปานกลาง 3 

จัดหาพัสดุ  ตองการพัสดุไมมีความรู ราคาแตไมผานขอเสนอทาง      

  ในการกำหนด TOR เทคนิคหรือมีการอุทธรณผล      

   การพิจารณา      

  4.2 การจัดซ้ือจัดจางท่ี - เกิดขอผิดพลาดในการจัดซื้อ 3 3 9 ปานกลาง 4 
  เรงดวนกระชั้นชิด จัดจาง      

5. ดานการตรวจรับพัสดุ  5.1 การตรวจรับพัสดุไม -บคลากรท่ีเปนคณะกรรมการ 3 3 9 ปานกลาง 4 
 เปนไปตามสัญญาหรือ ตรวจรับพัสดขุาดความรู ความ 
 ขอกำหนด เขาใจ ความชำนาญทักษะที่ดี 
  ในการตรวจรับพัสดุ 
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การวิเคราะหระดับความเส ี่ยงของการจัดซ ื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสงเมน 

 

 

ข้ันตอน วัตถุประสงคข้ันตอน ความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง การประเมินความเส ี่ยง ลำดับ 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเส ี่ยง ความ 
คะแนน ระด ับ เส่ียง 

6. ดานการควบคุมงาน  6.1 ชางควบคุมงาน - สงมอบงานไมเปนไปตาม 2 3 6 ต่ำ 5 
 ท่ีมาจากภายนอกขาด แบบรูปรายการทำใหมีการ 
 ความรู ความเขาใจใน แกไขแบบรูปรายการ และ 
 แบบรูปรายการกอสราง ระยะเวลาในการกอสรางลาชา 
  ไมเปนไปตามกำหนดสัญญา 
  จาง 

7. ดานการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/ - ไมมีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี 2 3 6 ต่ำ 5 
 เสียหาย ปลอดภัยและไมมีการควบคุม 
  กำกับดูแล 

8. ดานการจำหนาย  8.1 มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ - เจาหนาท่ี , ผูใชงาน 

ขาดความรู ความเขาใจ เม่ือ 

พัสดุชำรุดไมสงคืนใหงานพัสดุ 

เพ่ือทำการจำหนาย 

3 3 9 ปานกลาง 4 

พัสดุ  หมดความจำเปนในการ 
  ทำงานจำนวนมาก 
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ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเส่ียงซ่ึงจะมีความเส่ียงส ูงต่ำต้ังแตคะแนน 15 คะแนน จำนวน 2 ดาน 
 

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน มีความเสี่ยงสูงดังนี้ 

1. ดานปัจจัยเจาหนาท่ี ซึ่งมีการแบงยอย (พนักงานราชการ/ลูกจางเหมา/ลูกจางเงินบำรุง) เนื่องจากลาออกเพ่ือไปรับ 

การบรรจุเป็นขาราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จงทำใหงานขาดความตอเนื่องและเจาหนาที่ตองเริ่มตนกระบวนการสอนเจาหนาที่ใหมอีก 

ทำใหเปนภาระเพ่ิมข้ึน 

แนวทางแกไข – ใหองคกรจัดระบบจูงใจใหพนักงานมีความรักองคกร , จัดสวัสดิการท่ีดีและเหมาะสม 

2. ดานระเบียบ กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบอยครง/การเปลี่ยนแปลงคำสงมอบหมายอำนาจ การจัดหา 

ตางๆ ของผูบริหารทำใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมความเสี่ยงท่ีจะทำใหเกิดขอผิดพลาด 

แนวทางแกไข – ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหม่ันคนหาความรูใหมและติดตามความเปลี่ยนแปลงในทุกดานใหทันเวลา 

สำหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอื่นๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับที่ยอมรับได (ปานกลาง – ต่ำ) สามารถที่จะแกไขไปพรอมๆ 

กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ไดจัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนดมาตรการในการเฝา 

ระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางประกอบดวย 

1) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนกงาน 

สาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

2) ประกาศสำนักงานสาธารณสขอำเภอสูงเมน เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด

แพร 
 

 
3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

4) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเกี่ยวของกับผูบริหารงานในการ

จัดการจัดซ้ือจัดจาง 

5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจาง 

6) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการดำเนินการเพื่อ 

สวนรวม ความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 

7) กำหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือวาดวยความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
 

 

ทั้งนี้เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน มีมาตรฐานการจดซื้อ    จัดจาง มีความโปรงใส 

สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อใหการจัดซื้อจัดจาง   มีความประหยัด  คุมคา 

และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด 
 

 
 
 
 

ผูจัดทำ : นายอนุชา ถุงคำ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ



แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร 
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 
เรื่อง  แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงาน พ.ศ.256๕ 

สำหรับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 
 

แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร 
ชื่อหนวยงาน : .........สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

วัน/เดือน/ป.................... ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔........................................................................................ 
หัวขอ สสอ.สูงเมน 
รายละเอียดขอมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
       ๑.หนังสือสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน ท่ี พร ๐๓๓๒.๑/๒๕๔ ลงวันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ เรื่องรายงาน
ผลการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางและจัดหาพัสดุประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔และขออนุญาตเผยแพรบนเวปไซต
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสูงเมน 

        
Link ภายนอก :ทาง www.sasuksungmen.com 
หมายเหตุ :  
           ผูรับผิดชอบการใหขอมูล                                                               ผูอนุมัติรับรอง 
                 สันติ  บุญดา                                                                    ศราวุธ  นันทวรรณ             
             (นายสันติ  บุญดา)                                                             (นายศราวุธ  นันทวรรณ)               
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ผูรับผิดชอบการนำขอมูลข้ึนเผยแพร 
อนุชา  ถุงคำ 

(...นายอนุชา  ถุงคำ....) 
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